
PERSONALE E LAVORO N. 633 MAGGIO 2021  �������

�������	�
������
��
�������

�����������

���������������������������
������������������ ��
�!�������������"��#���������������

��$�������������
�%����&�'��
�������������(�

Mario Bassini ������	
���
������
������������������������

La rivincita 
dello
smartworking 

Poco entusiasmanti premesse 
��

���������������
��	��
�	
��	��	 ��	���	����� ��������������	����	�������������
���������������	���
������	����	�������������� �����
����
�	����������	�
����	��
�!������ �� ��
����
"#� $��� ������ ��� ��%�!������	� ���
	�
�� �� ����!��
�� 	���

�
��!���
	!��
�����������
	��������������!	�� ����
	����!	�������

��	��	�&�	��
	��'�� �� ��(��	 ��	
�� ��������
�� �	���� �	
��	�	� 
�� 	������
�� ��� ������!��
��� ���
�	����	�&�	�����

�!	�	����������� ���	��	!��	������� ����
������������������
��
	�������� !������'��� �'�� 
�	�� �������� �	� ��� �� �� !�
	
�� �!�������� �� ��

��
�!�������#�
����	 ��	������������
�	�
	�������� ��������������!�����������'���������
	��������
������������
�������	����
��������	��	��
������������'�����	����
����
"�����	
� 	#
)�� ��
����� 	��	� *���!	��
"+� 	��	��� ���
������ 	����	� ���������� �	� ��� �������
�����	!��
���������,�	����
	
	����!	��#�
)�	� ���
	�
�� ��������
�� ��� &���
�� ������ �������� -� �
	
	� ��� -� &����	� �'�
��
��!!�� ��������� �	� *�� ����
	+� ������ �!	�
.�������� ����
����	
�� �� ��

�����	
�
����
�
	!��
����!��!��	��
"� �	 ��	
� 	��	������
� 	����������������&�	�
����(�
���������� ���� ��
	���	��� ��� ���
	����� !	�
������� 	�� ���
�!��� �������	�
�� ��
	

� �
"������������������-�	�����	
�#�
�'�� &���
�� ��	� �
	
�� �� ���
����� 	� ������� ���
	�
�!��
�� �	���!	��	
�� �
���	��
�� ���� ���  ���!��
�� �� ���	
� �� �!�������	��� �� ����� '	� ��	�
��	!��
�
�����
�� �%� �����	� ���� �	

�� �'�� � ����
�!��
�� ��� !���� ����
	���
���	����	������� !	�	���� �� �������� ���� ��� 	 �������� 	����
�� �� ��	
��	
�� ��
!���� ���,� !	�������� �� �� 	�� �#� /���	���!��
�� ����'0� ���� 	����	
	!��
��
����	�	
�� ��� 	

����	
��� ���� 	 ��� ���� 	��	�
	��	� ����
�� ��� &���
	� ���������
&�	����������� 	�&�	�������	!��
���	��	� �����  ����
"#�1�����	�����	����'�
���������	������!��������
�

��	����	
����	��'�������!	�	�!�����%-���������
�'������������ �
�����&�	��'��!����	

����	������'���
	����	�����	����&���
	
!��	��
"��������
����
"��	���� �	������� 
�!����'���	�����������������	������
��������������� �������&�	�
���	���	������������	!��
�#�
/�������������
���	�� �����
�����%2���� 	
������!	�
.�����������/���
����������
3��	��� ���� �214���5�� 	 ��
�� 	� ������!��
�� ��� ���
��� �	����� ��� ��
� 	��� ��"
 ������ ����	��� ��� � ��������� �� !������	!��
�� !	� ���
�� ���� ��	� ��	���
���
������	����%4
	��	�
�	���!�������(� ��
������	�&���
�����
����� ��
	#�
6��*�	�����!	���'�+�
-� ����������
"��
-� 
��������	��
-� �������	����
"��
-� ��
�����
�'�� ����� �� �������	��� ����	!��
�� ������ �!	�
.�������� � ������	 	��� ���
�
��������	
� �� ������
��� ��	���� ����	

�

�� 	�� �	

�� �'�� ��� �	�
� 	� �	� �� ����



PERSONALE E LAVORO N. 633 MAGGIO 2021  ��7����

Askoll

�����	!��
���	�����!	�	��'�������	!��
��	!���!	���������!������	!��
�#�

Contingenza e realismo 
�%	�
�	� �	�
��!��
�� ��� ���� 	���

�� 	�� �	 ���� �	���	!�� �������!�� �'�� ������� �	
���
��	� ���
���	��� ��� 
	�
��� ������ 
������� ���
��
�� ���	����	
� �� ��� !	�����
	� 	�
����	���� ���� ������������ ���� 
���� *���� 	���	!�� ��������� ��� �!	�
.������+��
�������	����	�*����!	�
.�����������	 ��	���������������	�	��	�
��+#�
	�����!��
��� ���
���� �'�� ��� 	����!�� ��� 	��������� .���.���� �'�� ��
������ ����	��� ��!��
*	���	!�� ����� ���� �	� !��	��
"� �	 ��	
� 	� ��� �!	�
.�������� &�	��� ���������
 	�
	��������	����	
� �������
���	��+#�
8������� ��9� ��!��	��� �	�	����	��� !	� �	���	!�� ��	!�� ����� �'�� ��� ��� -
��
�� 	
���������!��!�!��
������%�!������	�	�����������!���	����������
������
��� �
��!��
�� 	��'��  ����� 	

� �
"� :�� �������;� ���� ��� &�	��� ����� 	� &�	��'�
��

�!	�	� ���!	� ��� ��� ������� 	� �	
������	!��
�#� ���� 	 	���� �������'0
�����������	
�� �	� �	�
�� ��� �	��� �� ���
�� �!���  ��	!��
�� 	���
��  ����� &���
	
����
���	� ���
���	��#� <������ �
����� �	��� �'�� !��
�� ������� '	���� ��!�
�	�	!�
��� ���  	��
	������ ����%������� ��� 	

	��	!��
�� 	��%	�����	� �� 	�� �	 ����� ���
��!�������	�
�!�������'���
	����	������	��'������	�����	������������=>�
�	� ��
	��� �'�� �	� ��
�	������ ���� �	!��� -� �
	
	�� ����	

�

�� ���� !�!��
�� ��
��	����	� ��(� �����	� �� ������	� ��� !	���� �� 	������ �?�?�� ����'0� ������ ��
�!��
��

�!	��������?�������&�	��� 
�

�� �����������'������	�
��

	�
���	�
����	��@���
���	

�� �	� ��� �	
�� ��� ��� -� 
�� 	
�� 	� ��� � ���� ���� ����������� �����	!��
�� ����
	����
	�
���'��'	����������%	

�	������������
	�	��	�������	
	�:�	 �����	��	�	��,
!	�����	
	!��
������� ��������%	!����
����������������������	��!	�����!��
����
�����'�� ���'	������ �� ��������������� �	� ������������	���������	!��
��&���
�����
	��
	;�� �����������
	
�����
�!���	��	!��
��	�
�����������������
��:�'������
���!���������	��'���	�����!	�
.���������	��	�����*� 	����+�����	��	���	��!	��
�� ���!��
	��	��� ��� �	���
�	� ��!��	�� ����!	�� ��� �	�"� ���
�
�� �����	!��
����(
���
�

�����	������	
�����
��!������������

� �
"����	�!��������������	�	��	�
	�
���	
������
������������!���������������������	����	�������	
	������
���	
� 	;#�
�����
���������������
� 	�������'��&���
����������-��
	
��
�

%	�
����'���3�
�>
�� �'�� &������ ��
��!!�� �������� �	

�� ��%���	� 	�!���� ��� �	�
�� ���� �������
���
�	��� ������ �
��!��
��� 	� �	��	� ��� &���
�� *���
�������+� �'�� ��� '	����
���������	
�� �%	�����	������ �� �� �����
	
��� 
	�
�� ���� ��� ���	����	������ �'�� ���� ��
�������#�

La proposta di un’esperienza sul campo 
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